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ِڍا̡˴Ȇʹǖ̟ Ȇ ۾ ِ 

 

 

ɲʒΉاǱ̚اداري اǖʒ̿ ǖʵ̾ ر روǖˀِ̑ا ِ َ ِ  
 

  َ ǖ̬ǖͻد اɵʒΉ۔ǐ̾ɵن ǯ˿ͳَ ا ɸ̢وارǐ̑ǐ̛ن را ǐʜͳ ǐʭʒ̟ب

 تǐ͐وǱ̿ ري ǐʒ;ُد ِ ُ 

 تǐ͐وǱ̿ پ ريǐُ̢ ِ 

 ǐ̛ح ري وارǖ;ِ  

 ر رو اǖˀَ̑ا Ǳٓ̚اǐ; ɲʒΉ ازǐͻڻِ ِ 

 ɲʒΉاǱ̚اداري اǖʒ̿ ǖʵ̾ ر روǖˀِ̑ا ِ َ ِ 

  

  

  

  

 

ȗ˴ʒ̬وǱ̢ ɵˀʒ˵ʿ;اǱ̡ Ǳʵ̑Ǳʢʹ Ȇِ̡ڍا ِ 
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ɲʒΉاǱ̚اداري اǖʒ̿ ǖʵ̾ ر روǖˀِ̑ا َ ِ َ ِ  ɩʒΉ ن روǐ; ƬاǱِ̚ا

ǐͻُڙǖ˴̬ ǖʜΉ ǖΉ اور ۾ رɸΉ واۯو ǖʜΉ ان او ُٓ Ȇِ̐ ري ڏوȆ̾ رو ;ǐن ُ ِ

ȆʜΉ ǖͳ دѧѝن ري اوǐ̐ان او ǖʜΉ ريǐِ̾ ِ ُ ٓ َ ɵʒΉǬ̬ ƬاǱِ̚ي اǱ̢۾  ٓا ɩ˵ͻُ

ɵʒΉǬ̛ ǖʜΉ رǖˀَ̑ا ِ  ،ʇ̛ ǖǯͳ ڏي ɵ̿در ǐ; Ȇ̐اُوyنưُ̈̄ يǱ̢ٓا ،ɩ˵ͻُ 

ǐُ̟پ ري Ǭ̵ ǐ; Ǳ̈ͪي اوɩ˵ͻ Ȇ̐ ۾ ǖ˴̬ ǐ̬  ٓاǱ̢ي ٓان ǲ̑ǲِ͐ان ٓاǱ̢ي ُ

ǖΉِن ̛˿ǐ ڏ̑˩ǐۯȴ̑۔ ِ ُ ɩʒΉ ɵʒ̾ ɵʒ̛ نǖΉُ ِوڏي Ƭǖ͡ ،ȴʒΉǐِ̞ǐ˿̛ ِان ٓ 

ȑͳǱ̚  ȆʭΉǐ̛ ان،Ȇʿʒ̣ رǖ̌ˀͻ ǖ̂̈ͪ ȆΉȁͻ نǐ; ǖʭΉǐ̛،ȴʒ̐ٓڏ ِ

ɵʒ̾ Ȇ˵ʒ̾ن وǐ̐ǖΉڙǐͻُ ǐ; ȑͳǱ̚ ۔Ȇ̾ǻُ̬  ري ۾ǐ̚ ȆʭΉǐ̛ ɸ̢ ǖ˴̬

ǐ; نǐ̐ن اوǖΉ Ȇʿ̴ǖ̾ ǖʟُ̾ ُ ُ ȑͳǱ̚ ،ȴʒ̐ري  ِڏǐ̚ ȆʭΉǐ̛ ɸ̢ ǖ˴̬ ٓان

ǖΉ Ȇʿ̴ǖِ̾ن اوǲ̾ ǐ; Ȇ̐ا ڏǱُ̚ ،ȴʒ̐و ۾ ُ ُ  
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  "ǖ̾ال

ِ۔ اǖˀ̑ر اǱ̚اǻ̌ʒͳ ɵʒ̾ ɲʒΉا ǻ̌ʒͳا واǣ͐ا ǐ̑Ǳͳ؟1 ِ ِ َِ  

ِ۔ اǖˀ̑ر اǱ̚اǱͳ Ȇͳ Ȇͳ ǐ; ɲʒΉڻ رو ư̈̄ ǖǯͳ؟2 ِ ِ ِ َِ  

ِ۔ اǱ̚اɲʒΉ ري اǐ̱ن Ȇ̐ǖͳ ɵʒ̐ǐ̛ اوѧѝد ȆʜΉ ǖͳ۔ 3 َِ ِ ɵʒΉǬَ̛ اǖˀ̑ر ِ ِ ِ

ِاǐ̛ ǐ; Ȇʑ̑را وǐ̛ڙي ư̈̄ ǖǯͳ Ȇͳ؟ ِ  

ِ۔ ɵʒΉǬ̬ اǖˀ̑ر ǐ;Ǳ̛ن ǐͻڙǐ̐ǖΉن ري روپ ۾ اǱ̚اɲʒΉ ري 4 ِ ُِ َ

Ǳِ̈ͪي اɵʒΉǬ̛ ǖ̑ اǖˀ̑ر ǻ̌ʒͳو واǣ͐و ǖ̑Ǳͳ؟ َ ِ ٓ  

ِ۔ ǐ̾رہ Ȇͳ ري Ǳͳي Ȇ̛ ȆʿΉ؟5 ِ  

ِ۔ Ȇͳ ري Ǳͳي اǖˀ̑ر اǱ̚اǖʒ̿ ǖʵ̾ ǐ; ɲʒΉادار6 ِ ِ   ي ǖǯͳ؟َِ

7˫̾ Ȇ̐ǖ̬ Ȇ;ǖ˼; يǻ̌ʒͳ ɵʒُ̾۔ ا ǐِ̈ن ʇ̛ ǐ̛ اǱ̚اɲʒΉ رو َ ِ

  وǖِ̿اس ̢˴ǖ؟

8 Ȇ̛ رǖˀ̑ا ǖʭ;ǐ̾ا ʇ̛ Ȇ̾ǻ̢ Ǳʛ̮ Ȇ;ǖ˼; يǻ̌ʒͳ ǐ; نǐَ̾۔ ا ِ َ َُ

ǖʜͳَ وǖ̿اس اȆΉ؟ ِ ِ  
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ِ̛˿ǖʛ ري دروازي ري Ȇ̾ǐ̢ ۾ ǐ;ǐ˼̌ͻن ري ǐ̾  Ȇʟʒ̟ ǐʒʟ̢رہ ُ ُ

Ȇُ̛ ان اوǐ̐ن رɵ̑ واȆ̢ Ȇʜ;ǐ̑ȁʥ˿̾ ɵʒ̛۔ ٓ ِ  ɲʒΉاǱِ̚ا ǖ̢ڙǐ̾  ǐʜΉ ǐΉرہ ٓان ِ

ِري ͐˼ǐ̟ Ǳۯ ɸ̬̂ ري ǖͳ رȆ̛ ȆΉ۔ ǐ̾رہ ٓان ِ ِ ُِ ɵʒΉǬ̛ رہǐ̾  ي دلǱِ̢ا ِ ٓ

،ʇ̛ Ȇʜ;ǐʒ̴ǖ̾ ان Ȇʿ˿Ή ٓ۾  

”ȆΉڙǖ̢ نǖΉ ʇ̛ ȆΉِ َ Ȇʑͪ Ẹ̑ اǐΉن ان ǖʭ̌;ǐͻ ڌǖ̢ ɸ̢ Ȇ΁ڙǖΉ اȆΉ۔ ُ َٓ ِ

ǐ˿ͻ Ȇͳِ اǐ̱ن اي ǻ̬ Ȇ̿ǖ̮ي ̾˫Ȇ̛ Ȇ̈؟ ِ ِ ُِ ُ َ“  ɵʒΉǬ̛ 

َاǖˀ̑ر ِ ɲʒΉاǱِ̚ا ِ  ،ʇ̛ ǖǯͳ ǐ;”رہǐ̾  ǖǯͳ Ȇͳ اي Ȇʿ˿Ή ِدل ۾ ِ

ɵʒͳ ،ʇِ̛ ɵʒͻ ؟ư̈̄ Ȇ̈˫̾ Ẹ̑ وǱͳڏ ɸ̢ ǐ; ȆΉڙǖ̢ يǻ̌ʒِ̬ ِ ِ ư̈̄ نǖΉُ 

َاǖˀ̑ر ǐِ̾رون ɸ̢ Ȇ̐ǖͳ وات ڏɵʒͻ ǖͳ Ȇͨ اǐΉَن ِ ُِ ُɵʒ̬ ۔ȆΉا َ 

ɵʒͻ  ȆʭΉǐ̛ ن ۾ǐ̌˿̑ن ڏǐʑ̑ان ا ȴʒ̐ل اǐ̾ Ȇͳǖ˵ʒΉ نǖΉ ǖǯͳِ ٓ ِٓ ِ ُ

Ȇ̾رہ ِڏوǐ̾ ؟Ȇʿ̢ǐ̬ وǱͳور ڏǱ͉ ǐ;ِ ُ“ 
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ُان د;ǐʒ را  Ȇ وǐʭُ̾ ʭΉǐ̛ ǐ;ɵʒ̾ Ȇ˵ʒ̾ن ǐͻڙǐ̐ǖΉن ٓ

ȑͳǱ̚ ۔Ȇ̾ǻُ̬“ ɵʒΉǬ̛ ƬاǱِ̚ر اǖˀَ̑ا ِ Ȇ̛ ɸ̌ͳ ران ريǐ̭  Ǳ̌̿

ɵʒ̾ٓ روا;ǖʒ̣ ǖ۔ اوȆ̐ وȑ͡ اوȆ̐ ري ͐˼ǐ̾ Ǳʜ̈ʭ˿̢ Ǳل ȆʜΉ۔ ان ِ ُ ِ ُ ُ 

ِاǱ̢ي ڏوȆ̾ اǱِ̚اɸُ̢  Ƭ اوȁʒ̤ Ȇ̐و ǖʒͪ۔ ُʹǖط ِ  ٓ، اǱ̢ي ǐَ̾Ȇʭ̑Ǳ̛ǐ̤ري ٓ

Ǳُ̌̿ ۾ ȁʒ̤ي ȑ˴˵ͻ ɪ̑Ǳͳ ان ǐͻѶѬ͑ن ;ǐ̭ Ȇʹ ǐران ٓ، انُʹǖط ٓ ِ ِ 

ُ̾˼ǖ̌ن روا;ǖʒ̣ ǖ۔ ان او اٿ ǐʒͪ Ȇʭ̢۔ǐˑ˿ͳ  ɩ˵ͻُن ُ ٓ  
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 ɵʒ̾ Ȇ̐ر اوǖˀ̑ان ا ǖʒͪ Ȇʭ̢ ۾ ɩ˵ͻ Ȇʑ̑ا ƬاǱ̚ا ɵʒΉǬُ̬ َ ِ ِ ِٓ ُ ُ

 ɵʒΉǬ̛ ư̈̄ ǖ̑Ǳͳ وǣ͐ر اُٿِواǖˀَ̑ا ِ ƬاǱِ̚ا  ،ʇ̛ ǖǯͳ ڏي ɵ̿در ǐ;

y۔ȴʒ̐ڏ ǐ; دѧѝاو ȆʭΉǐ̛ نǖΉ ǖ˴̬ ȆΉا ɩ˵ͻ او Ȣǯِ̑ا ُ َ ُ xȆʶَ̢ 

ƬاǱِ̚ر اُٿ اǖˀَ̑ا ِ Ǳͳ Ȇ;ǐ̚Ǳ͡ رونǐِ̾ ُ ُȆΉǐ̞ ǐ̈˫̬ ِڻ ري ُان اٿ ِ ٓ 

َاǖˀ̑ر ِري ̤˫Ǳͳ Ȇʜي ِ ِ ِ ɵʒ̾ ȑ͡و ɩ̌˿ʒͳ ۔Ȇʶَ̢ ƬاǱِ̚ي  اǱ̢ا ٓ

Ȇʭ̑Ǳ̛ǐ̤ طǖʹُ ǖʜΉ ɵǯ˿ͳ Ȇ̐او ɵʒʑͳ ǖ˴̬ ُان ٓ ȑ˴˵ͻ لǐͻ Ȑ˵ˎͻ ِ

ُان ǐͻѶѬ͑ن ̾˼ȑʒ ڌار Ǳͳي ǖ̑Ǭ̵۔ ٓ  Ȇʹ ǱΉǐ̟ ǐ; ƬاǱ̚ر اǖˀ̑ا Ȇʶِ̢ َِ َ

 ،ʇ̛ ǖǯͳ ان ǖʒͪٓy Ȇ̬ ان ǖ̐ǖ̬ Ȇ̂ͨ Ǳˏ; نǖ̌˼̾ نǐ˼̾ن اư̈̄ ȆΉٓ ٓ ُ

ưُ̈̄ ǖʜ̬ رانǐ̛ نǐʑ̑ا ɸ̢ دѧѝاو ǖʭΉǐ̛ ،ɸͪ ư̈̄ ɵʒ̈˫̾ Ȇ̂ͪ ǐ; رانǐ̛ ِن ِ

 “Ȇʿʒ̣۔
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Ȇ΁ǐ̡ Ȇ̐اُو ƬاǱِ̚۔ اȆʜΉ لǐ̾ Ȇ̾ǐ̵̌ Ǳ˼͐ ِري ُ ِ  ƬاǱ̚ا ɵʒΉǬِ̬

ʑ̾ Ǳ˼͐ ُري ɵʒΉǬ̛ ȆʜΉ لǐ̾ يǖ; Ǳ˼͐ ري ريǐ̾ ان ȆʜΉ لǐ̾ ǖِ ُِ َ ٓ

ٓاǖˀ̑ر اǱ̚اɵʒ̾ Ƭ ڏǱͳو ڏɸ̑ ري ǐ̚ري ۾ وۯي واǣ͐و ǖ̑Ǳͳ ان  ِ ِ ِ َِ

 ȆΉ ۔ǐ̑Ǳͳ ɪ̑ǣʛ̛ نǐ; ن راǐʒ̟ نǐʑ̑ر اǖˀِ̑ا ٓاǐʑ̑ن را ;ǐن اǱ̚اɲʒΉ ان َِ ِ ِ ِ

ٓ رǐʒͨ۔ اǱ̚اǐ̾ ɲʒΉرون اȆʑ̑ واǣ͐ي Ȇ̛ وǖ̿اس رɸͨ اǐ̾ن ǐ̾ ǖͳرہ ِ ِ ِِ ُِ

 ɵʒ̾ ȑ͡و ɩ̌˿ʒͳ ۔ǖʜΉ ن ري روپ ۾ǐ̐ǖΉڙǐͻ نǱ̛ رǖˀ̑ا Ȇʶُ̢ َ ِ َ

Ǳͳٓڻ ǐ̾رون اǱ̚اɲʒΉ ري Ǳ̈ͪي اǐ˼̌ʒͻǐ̑ن ǐ̮ ɩʒΉ Ẹ̑ص وات  ِ ِ ٓ ان ُ

ǐ̮ رہايǐ̾ ۔ص واتȆʜΉ رونǐ̾ ِ ُ  Ȇ˴ʒΉ ن ۾ǐ;ǐ˼̌ͻ نǐ̐او ɵʒΉǬُ̛

 ،ʇ̛ ǖǯͳ Ȇ̐او ،ǖʜΉ رǖˀ̑ا ǖ˴̬ Ȇُ̬̂ َ ِ ِy ل وۯيǐ̾ Ȇͳǖ˵ʒΉ نǖΉُ

Ȇ̾ڏو ȆʭΉǐ̛ ن ۾ǐ̌˿̑ن ڏǐ̐ان او ȴʒ̐ا ǖʶِ̢ ِِ ٓ ُٓ ِ;Ǳ͉ ǐور ڏǱͳو  ǐ̾رہ َ ُ

“Ȇʿ̢ǐ̬۔
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ƬاǱِ̚ري اǐ̾ ۔Ȇʜ;ǐʒʲͻ رِي وات ʇ̛ ǖʒ̣ ɵ̑ا Ȇʶِ̢ َ 

ƬاǱِ̚ا Ȇ̾ي ڏوǱِ̢ا ِ ِري Ȇ̛ ɸ̌ͳ اوȆ̐ ري ǐَ̾ري ٓ Ǳˉͻِي  ُ

Ȇ΁ǐ̑Ǳͳǖ;ِ انǱ̬ǐΉ Ȇ΁ǐ̡ Ȇ̐۔ اوǖ̑Ǳͳ نǐ̌̑و ɵʒُ̾ ِ ƬاǱِ̚ا ǐ; 

Ȇʶِ̢ اǱ̚اƬ ۔ɩ˵ͻُ ۾ رȆʜΉ ڏǐ̾ ƻل ǐˑ˿ͳ ǐ̛ ǐʒͪ Ẹ̑ن َ 

ǖʒͪ ɵǯ˿ͳِ ان او اȆʑ̣ ɵʒ̾ ǣʒͻ۔ Ǳ̬ǐΉ ɵʒΉǬ̬ان ُ ;Ǳ̬ǐΉ  Ǳʛ̮ ǐان ٓ

ʇ̛ Ȇʑِ̢ او اɵʒ̾ ǣʒͻ اư̈̄ ȆΉ او اǱ̢ي ٓ َ ُ ِ Ȇ΁ǐʒ˴ʹǐͻ  ɵʒ̾ اپ ǐ; ريǐ̾ٓ َ

ُ ان اوȆ̐ ري Ǳ̈ͪ ۾ Ȇ˫ʹ ɸ̈ʭ˼̾ ȗِ̈ͪѬʑʿͻ ǐ̂̈ͪ ȆΉȁͻ۔ ǐʒ̣ Ѷٓ ان ٓ

Ǳ̬ǐΉٓان Ǭ̵ Ǳ̈ͪي روا;ɸ̢ Ȇʑ̣ Ȇ اǖˀ̑ر Ǳ̬ǐΉان ;Ȇʹ Ȇʶ̢ ǐ اǖ̑ ان  ٓ َ َ ِ ِ

ِاǖˀ̑ر اوǐ; Ȇ̐ ڏǱͳو ڏɸ̑ رو واǣ͐و ǖ̑Ǳͳ۔  ِ ُ َ ِȆʶَ̢ انǱ̬ǐΉ  ɩʒΉ ǐ;

ٓڏǱͳو ǖʒ̢ǐ̬ ان ِ ƬاǱِ̚ن اǐ; رو Ȇ̐اُو ɪʒ͐ǐ˼ِ̾۔ اǖʒͨر
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ƬاǱِ̚ان ا َاǖˀ̑ر ٓ ِ Ȇ̛ وات Ȇʑِ̑ري ا ٓان Ǳ̤وǖ̾  وǖِ̿اس ِ

،ǖ̑Ǳͳ يǱͳ ري Ȇʑِ̑ر اǖˀَ̑ا ِ ǐ; Ȇ̐اُو ɩʒ;  ɪͻǐ̿ ن ۾ǐ̐ǖΉڙǐͻُ

َاǖˀ̑ر ٓان ǖ̑Ǳͳ۔ ِ  ،ʇ̛ ǖǯͳ ǐ; Ȇ̐اُوyȆ̐ نǖΉُ رǖˀَ̑ا ِ ǐ˿̛ ǖ˴̬ نǐΉِا َ 

Ǫͳ ɵʒُ̾ي ʹȆ اǐ˿̛ ɵʒ̬ ʇ̛ ǖ̑ اɩ˵ͻ Ȇʑ̑ رو اُور ري ǐ̑ǣʿͳ Ǳ̌̿ن ِ ِ ٓ 

ɩʹǐͻِ ن۔ǖΉǐُ̞ xƬاǱِ̚ا Ȇِ̾ري ڏو ِ;ǐ اǐ̱ن Ȇ̐ǖͳ ɵʒ̐ǐ̛ اوѧѝد  ǐَ̾ري ِ َ

ِري Ȇ˴̬ ȆʜΉ Ȇ΁ǐ̑Ǳͳǖ; ɩʒΉ رو ;ǐن ǐَ̾ري Ȇʑ̣ ǖͳِ۔ ِ ِ 

Ǳ̬ǐΉ ǖ˴̬ ،ǖʜΉ ɩ˵ͻ Ǳˉͻُان ِري ȆʜΉ۔ ِ ;ʇ̛ ǖǯͳ ǐ،  اǱِ̚اǐَ̾ Ƭري ِ

yǖ̐ǖ̬ رǖˀَ̑ا ِ Ȇ̐ǖͳ ư̈̄ ǐ˿ͻِ ِ اوѧѝد ǖͳ ڏ;ǖ اȆΉ، اȆʑ̑ ري Ǳͳي ِ َ ِ

 Ȇ̐او ʇ̛ ư̈̄ Ȇ̈˫̾ Ẹ̑ و۔Ǳͳ نǐ̌̑و ɵʒ̾ Ȇ΁ǐ̑Ǳͳǖ; Ȇʭ̌;ǐͻ ɵʒΉُاو َِ ِ ِِ

ɵʒ̾ ɵʒͻ ۔Ẹ̑ دѧѝرون اوǐُ̾ “


